Stichting Kinderzorg Brazilié
- SKIBRA

Jaarverslag 2025

Eijsden-Margraten, 23 februari 2026

Geachte donateurs en belangstellenden,

Met veel genoegen presenteren we hierbij het jaarverslag 2025 van de Stichting Kinderzorg Brazili€,
hierna SKIBRA genoemd. We schetsen hoe het jaar verliep, een verhaal met enkele foto’s om u een

beeld te geven van onze activiteiten in dat jaar. Hopelijk stemt het u als donateur tevreden. Zie voor

meer beelden onze website https://www.skibra.nl .

Onze doelgroepen in Brazili€ zijn natuurlijk onveranderd de armste gezinnen, met name
- in Recife de kansarme kinderen uit krottenwijken,
- in Sdo Bento do Una kansarme plattelands gezinnen.

Door middel van de activiteiten van De ESCOLA DOS ANJOS (“School van de Engelen”) en onze
stichting, onze uitvoeringsorganisatie in Brazili€), werken wij mee aan de realisatie van tenminste 7 van
de 17 VN-doelen voor duurzame ontwikkeling.

Voor meer informatie over deze VN-doelen zie onze website https://www.skibra.nl/SDG-NL2030.htm .

De ESCOLA DOS ANJOS levert onderwijs, opvoeding en zorg, zowel door lessen aan onze leerlingen
als door samenwerking met en voorlichting aan hun ouders. Een heel belangrijk ingrediént daarbij is de
vrijwel ongelimiteerde liefde en interesse voor de kleine leerlingen, die onze juffen elke dag weer tonen.

Sinds 2022 ondersteunen wij ook twee farmacie studentes die zelfstandig apotheker willen worden en
zo een waardige plek in de maatschappij willen verwerven, met voldoende inkomen om voor hun familie
te zorgen. Ook zorgt SKIBRA voor andere kleine projecten zoals voedselhulp.

Dit verslag toont wat Skibra en de Escola dos Anjos met een klein budget realiseren en welke
hindernissen daarbij genomen zijn.

Onze vrijwilligsters, de juffen en de leden van SKIBRA, weten zich gesteund door een groep Engelen op
afstand: de donateurs van Stichting Kinderzorg Brazili€. We zijn enorm dankbaar voor uw trouwe steun
en hopen onze duurzame ontwikkelingshulp nog vele jaren te mogen voortzetten.

Hoogachtend,
Stichting Kinderzorg Brazili€

ot Quikition Jouree dorSonle;

Gerard Poﬁ’ma Maria Qubiéria Linta dos Santos

Stichting Kinderzorg Brazili€ is door de Nederlandse be/astingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Let erop dat de fiscus op de ANBI-lijst niet de afkorting SKIBRA hanteert maar de volledige naam: Stichting
Kinderzorg Brazilie (zonder trema op de e).

Telefoon  (+31) 647474303 Stichting Kinderzorg Brazilié
Bank : NLSSINGB 0000 2083 56 Secretariaat : Klimmerseind 4
E-mail : skibra@gmail.com : 6245 HH Eijsden-Margraten

Internet:: https://www.skibra.nl Nederland

Kamer van Koophandel nr. 41078488 RSIN: 816691381
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Missie en ambitie

De Stichting Kinderzorg Brazili€ (SKIBRA) richt zich
primair op het voorkomen dat Braziliaanse
achterstandskinderen straatkind worden.

Werkterrein

Ons werkterrein is de staat Pernambuco, in
krottenwijken (favelas) van Recife en in de
plattelandsgemeente Sdo Bento do Una.

Daar ondersteunt SKIBRA de armste gezinnen zodat zij
niet de wijk naar de grote stad nemen, om daar bij de
kanslozen aan te sluiten. SKIBRA biedt daar cursussen
en activiteiten aan zoals praktisch PC-gebruik en
rekenen.

Organisatie, regie en samenwerking

De exclusief voor SKIBRA werkende
uitvoeringsorganisatic COSKIBRA hebben we in 2025
ge€limineerd. Door de aanwezigheid van leden van

aan kinderen uit de armste gezinnen, vooral woonachtig in
en rondom de wijk San Martin in Recife. Het wordt
geleverd door de Escola dos Anjos, aan kinderen van 3 tot
6 jaar. Daarna moeten zij doorstromen naar de lagere

school van de gemeente Recife. Afb. 2: Relatie tussen de vrijwilligersorganisaties SKIBRA in
Nederland en Escola dos Anjos in Brazili€.

SKIBRA ter plaatse was de COSKIBRA overbodig Afb. 1: Pernambuco is een van de armste staten van Brazilié
geworden. Door eliminatie konden we jaarlijkse in het ruige Noordoosten.
adrninistrgtieve kpsten besparen. Zo blijven we zorgen [ ESCOLA DOS ANJOS f
dat donaties precies en voor 100% daaraan besteed worden M Recife J
waarvoor de donateur ze bestemd heett. _—\[ o ‘
Product: Opvoeding, Onderwijs en Zorg SKIBRA Y ¢ \
- . Ny . Eijsden | > | studentes FARMACIA
Het belangrijkste product is onderwijs, opvoeding en zorg | Sio Bento do Una

[ Ondersteunende acties Jlr

Primaire locatie: Escola dos Anjos

Ons primaire locatie is de ESCOLA DOS ANJOS, de SCHOOL VAN DE ENGELEN, in Recife,
Pernambuco, Noordoost Brazilié. De school heeft een filiaal op het platteland van Sdo Bento do Una, 180
km westelijk van Recife. De Escola dos Anjos draaide in 2025 het 28“lesjaar.

Resultaat

Het resultaat van de inspanningen meten we aan de tevredenheid van donateurs, ouders, leerkrachten,
leerlingen en de afdeling Onderwijs van de Gemeente Recife. Het is enorm stimulerend om ex-leerlingen van
de Escola dos Anjos te ontmoeten, die aangeven er heel fijne eerste schooljaren te hebben beleefd. Geregeld
hoor je dat onze leerlingen verder leren, psychologie, bedrijfskunde, zorg, of dat ze werken of stage lopen.

Ons activiteitenpalet

Activiteit Uitvoerende instantie

Fondswerving, organisatie, administratie en rapportage - SKIBRA (Nederland)
Projectleiding en uitvoering - SKIBRA

Onderwijs aan kinderen van 3 tot 6 - ESCOLA DOS ANJOS

Activiteiten m.b.t. legalisering en regelgeving - SKIBRA via ESCOLA DOS ANJOS
Voedselhulp, kerstpakketten en waterdistributie platteland - SKIBRA via ESCOLA DOS ANJOS
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Gerealiseerd in 2025 door SKIBRA

De SKIBRA is verantwoordelijk voor het blijven voldoen aan de Braziliaanse wet- en regelgeving,
zowel civiel, arbeidsrechtelijk, onderwijstechnisch en fiscaal. alsmede voor de financiering van de
projecten. Ook zorgt SKIBRA voor het onderhoud aan gebouwen, inrichting en kantoorautomatisering,
kortom voor alles behalve het onderwijs zelf, dat door de leerkrachten (vrijwilligsters) van de ESCOLA
DOS ANJOS wordt verzorgt.

De belangrijkste wapenfeiten in 2025:

1. Verkiezing en mandaat van het bestuur van de ESCOLA
DOS ANJOS.

In november 2024 was reeds een Bijzondere Algemene
Vergadering (BAV) gepland van de Escola dos Anjos. In
deze vergadering op 3 januari 2025 werd het nieuwe
bestuur gekozen voor een termijn van nog eens 5 jaar. Dat
was mogelijk omdat onze juffen (vrijwilligsters) ermee
ingestemd hebben om nog minstens vijf jaar door te gaan
met hun werk.
De verkiezing was nodig omdat het mandaat van het Afb. 3: De akte van registratie van het
zittende bestuur op 5 januari zou aflopen. Aangezien er in  aangepaste statuut.
het verleden gekozen was om het bestuur van de
COSKIBRA o0k het bestuur van de Escola dos Anjos was,
moest hiervoor het statuut van de Escola dos Anjos aangepast en bij de notaris geregistreerd
worden. Vanaf 2025 heeft de Escola dos Anjos dus een eigen bestuur.

iAo
Gula N 21686205 ga 25022025

| CERTIFICT,  pedinn da pate
ridr E Tm.rranm.

2. Opheffen van de COSKIBRA.

Het proces was al gestart in 2024, met de voorbereiding door SKIBRA, de agendering van de
benodigde Bijzondere Algemene Vergadering (BAV) van de vereniging COSKIBRA en het
versturen en publiceren van de uitnodiging aan de leden.

In deze BAV van de vereniging COSKIBRA (officieel de adviseurs van SKIBRA), werd op 3
januari besloten dat de COSKIBRA zou worden opgeheven. De belangrijkste reden was om de
administratieve kosten te besparen die gepaard gingen met wettelijk verplichte rapportages. Ook was
het steeds moeilijker gebleken om vrijwilligers te vinden voor de taken van COSKIBRA. Verder
was door de aanwezigheid van SKIBRA ter plekke deze vereniging ook niet meer nodig.

Het hele proces, dus ook de stappen volgend op dit besluit
was uitgestippeld met behulp van AI (ChatGPT) dat - inhet gy =
Portugees- een complete beschrijving van benodigde acties || =
maakte, inclusief modellen van offici€le aktes in het 5 LA
Portugees en brieven aan de gemeente Recife en de federale
belastingdienst, alles conform de vereisten in het Burgerlijk

CERTIDAQ
Guia N2 21696322 de 300612025

CERTIFICO, a pedide da parts interessada,
data de hoje, foi eletuado neste carténo ofa) ATA DE DISSOLUCED wala)
A - EONSELHEIROS OAGANIZADOS DA smm eqls A & digitalizaio nesre

Wetboek van Brazili€. Onze bevriende advocaat (Gilberto) = s e o sime 315336 e
e e = g . e & s 2 e e
bekeek het plan en gaf aan dat het helemaal klopte. Dat het TohneRe CBE Tomh sk Gus oG, Sea  Dakat
. . . "‘. 00736351 KCLHO]OZ-R!S 03355, Consulte Autenticidade em www.tjpe.jus.briselodigial,
proces nog tot juni 2025 in beslag nam kwam door Afb. 4: Akte van registratie van de opheffing

obstructies van het notariskantoor waar de Opheffingsakte =~ van COSKIBRA

geregistreerd moest worden. Het kostte heel wat heen en

weer gereis naar dat kantoor, maar dankzij stille interventie van Gilberto werd het verzet van de
‘juristen’ van het notariskantoor uiteindelijk opgegeven. We konden zegevierend het strijdtoneel
verlaten, met de geregistreerde opheffingsakte in de hand! Het opheffen van deze vereniging had
enorm veel tijd gekost gedurende de vakantieperiode van de school.
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3. Studie Farmacie.

De studentes Andréa en Elielma hebben in 2025 ernstige problemen overwonnen. Hun studie werd
kostbaarder doordat de federale regering het ‘studeren op afstand’ aan banden legde en eiste dat er
een substantieel aantal uren in de collegebanken en praktijkruimtes moest worden gewerkt. Terwijl
de UNINASSAU in CARUARU ligt, op 80 km van het woonadres van de werkende studenten. Zij
zagen de bui van de extra reiskosten al hangen, maar gelukkig kwam SKIBRA er achter dat de
invoeringstermijn van de nieuwe wet niet ‘onmiddellijk’ was. Wel moet er minstens 4 keer per
maand naar Caruara gereisd worden terwijl dat met openbaar vervoer niet mogelijk is. Bovendien
werkt hun werkgever niet mee. Met wat extra financiéle steun hebben zij ook 2025 keurig kunnen
afronden. De dames zijn erg gemotiveerd bezig met hun studie en scoren ook hoge cijfers. Ze
schrijven elke maand een klein voortgangsrapport, conform het model dat we voor ze hebben
gemaakt. Zo voorkomen we dat ze onnodig veel tijd besteden aan de rapportage, die onder deel is
van de deal met hen: Studeren en rapporteren! We hebben onze steun natuurlijk ook beloofd voor
2026, het laatste jaar van hun studie. Sinds de opheffing van COSKIBRA zorgt SKIBRA
rechtstreeks voor de ondersteuning van de studentes.

4. Onderhoud.

In de schoolvakanties in januari en juni nemen we de
gelegenheid te baat om noodzakelijk onderhoud te
doen aan gebouw en inrichting. Zo hebben we in
januari 2025 het groot onderhoud aan de airco laten
doen en tegelijk ook een nieuw zonwerend zeildoek
voor de ruiten gespannen, om zoveel mogelijk
zonnehitte buiten te ouden. Vooral in de
zomermaanden december tot april kan de zon erg heet
zijn. Beide maatregelen hebben een stevig verkoelend
effect, zodat het in de klassen niet warmer wordt dan
27 a 28 graden. Voor onze begrippen in Nederland nog
steeds erg warm! Afb. SHet blve lmet Uuv ﬁler hut veel
zonnehitte tegen, zodat de kinderen en de juffen
niet smelten in de Kklas....
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Gerealiseerd in 2025: Project ESCOLA DOS ANJOS Recife

1. Registratie van nieuwe leerlingen voor 2025 en huisbezoeken

Sinds de COVID pandemie heeft de Escola dos Anjos gekozen om met minder kinderen per klas te werken.
Daarbij is ook geleidelijk een verschuiving ontstaan in het aantal kinderen die individueel onderwijs nodig
hebben. Wettelijk voorschrift is dat de school minstens 5% van de beschikbare plaatsen vrijhoudt voor deze
kinderen, vaak met ASS indicatie. De Escola dos Anjos heet alle kinderen welkom, en dat betekent dat
minstens 50% van de kinderen een indicatie heeft. De keuze van de juffen is in het belang van de kinderen,
een mix van klassikaal en individueel onderwijs, maar met kleinere klassen. Hun aanpak is succesvol,
blijkens de goede relatie die ze met alle leerlingen onderhouden.

2. Voedselpakketten, fruit en pipoca!

Vanuit de Escola dos Anjos zijn met Kerstmis en Nieuwjaar voedselpakketten gedistribueerd aan de ouders
van onze leerlingen. De pakketten bevatten uitsluitend gezonde en voedzame levensmiddelen waar zowel
kinderen als ouders baat bij hebben. Gedurende het lesjaar zorgt de school een paar keer per week voor
aanvullende voeding, vari€rend van een worstenbroodje tot cake of popcorn als er iets te vieren valt.
Bovendien is de woensdag Fruitdag op school. Die gelegenheid wordt benut om de kinderen te leren delen....

3. Gedenkdagen

Op de schoolkalender van de
ESCOLA DOS ANJOS
staan veel dagen waarop
stilgestaan wordt bij
belangrijke gebeurtenissen
in de geschiedenis van
Brazilié. Sdo Jodo is zo’n
heel belangrijke dag in
Brazilié, want dan is er een
week vrijaf voor de feesten. De Sint Jans vuren vind
je dan in veel straten en op het platteland. Daarvoor
wordt al een een week van tevoren hout gesprokkeld.
De school wijdt een voorafgaand aandacht aan de

. . =
feesten feesten met een klein feestje op school, _ 'm‘* n 3
waarbij de kinderen in traditionele feestkleding Afb._ 6: Sido Jodo betekent ook een Kklein feestje op school,
mogen komen. Voor de jongetjes is dat veelal een met popcorn, cake en limonade

rafelige strooien hoed en geruite kiel.

De onathankelijkheidsdag van Brazili€ is op 7

september. De schooldag voorafgaand aan deze dag wordt aandacht besteed aan de onathankelijkheid en
het einde van de Portugese overheersing in 1822.

5. Veiligheid

Doordat er vaker mensen thuis overvallen worden,
waarbij soms het hele huisraad wordt gestolen, is de
angst onder de bewoners groot. Zo ook bij onze
juffen, die eerst goed om zich heen kijken voordat ze
de schooldeur open doen om naar binnen te gaan. In
2025 zijn er gelukkig geen verdere bedreigingen aan
het adres van de school geweest. Toch durven de
juffen nog steeds niet niet meer met de kinderen door
de straten van San Martin te defileren, zoals

o1 qee . . Afb. 7 :Onafhankelijkheidsdag op de stoep...
gebruikelijk was op de Onathankelijkheidsdag. ! &op P
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4. ABC
SKIBRA heeft voor nieuwe schoolborden gezorgd en die op de juiste [

hoogte gemonteerd zodat de kinderen en de juffen er gemakkelijk op £
kunnen schrijven.

De kinderen leren lezen, schrijven, rekenen, tekenen, knutselen en
een heleboel over allerlei belangrijke thema’s zoals inclusie. Want
daar is het de Escola dos Anjos vooral om begonnen: Opvoeding,
Onderwijs en Zorg voor kinderen van de allerarmsten.

5. Lesmethode

De pedagogische visie van de ESCOLA DOS ANJOS is
geinspireerd op het werk van de Braziliaanse onderwijsvernieuwer
PAULO FREIRE (1921-1997). Freire verwierf wereldwijd erkenning met zijn pleidooi voor onderwijs als
dialoog:

“niet het overdragen van kennis staat centraal, maar het gezamenlijk ontwikkelen ervan”.

Zijn ideeén over gelijkwaardigheid tussen leraar en leerling, kritisch denken en onderwijs als middel tot
persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling hebben het onderwijs wereldwijd beinvloed.

Ook in Nederland zijn deze uitgangspunten terug te vinden in moderne onderwijsvisies.

De ESCOLA DOS ANJOS werkt met een doordachte combinatie van klassikaal en individueel onderwijs,
afgestemd op de mogelijkheden van ieder kind. Relaties vormen de basis: leerlingen en leraren leren met en
van elkaar. Die wederkerigheid versterkt niet alleen het leerproces, maar ook het vertrouwen en de
eigenwaarde van het kind. In de ESCOLA DOS ANJOS is onderwijs geen eenrichtingsverkeer, maar een
ontmoeting. Kinderen krijgen hier de ruimte om zich uit te spreken - soms voor het eerst. De leerlingen
vinden stap voor stap hun stem in een omgeving van veiligheid, respect en oprechte aandacht. Dat proces is
zichtbaar, voelbaar en van blijvende betekenis. Dat zelfs kinderen die eerst niet spreken - zoals sommige met
autisme - uiteindelijk gaan praten, is veelzeggend.

Freire: “Ze hadden geen gebrek aan taal, maar aan een veilige ruimte waarin hun stem betekenis had .
Dialoog is hier geen methode, maar een uitnodiging: “Jij mag bestaan, en wat jij zegt doet ertoe.”

Dat leerlingen andersom ook zorg tonen voor de lerares (“Tia, je ziet er moe uit”)... dat is goud. Het
betekent dat de relatie geen eenrichtingsverkeer is.

Freire zou zeggen: “Hier wordt niet alleen geleerd — hier wordt samen mens-zijn geoefend.”

Zo laat de school zien dat kwalitatief onderwijs meer is dan kennisoverdracht. Het is een investering in
zelfstandigheid, veerkracht en toekomstperspectief. Waar ook discipline zijn plek heeft, getuige de geduldige
file voor het handen wassen (met hulp van de juf), als voorbereiding op de snack-pauze.

Quitéria citeert graag haar gids Paulo Freire:
“Onderwijzen vereist respect voor de autonomie van de lerende en voor diens waardigheid.”

Paulo Freire was een Braziliaanse pedagoog en filosoof, geboren op 19 september 1921 in Recife en
overleden op 2 mei 1997 in Sao Paulo. Hij groeide op in een periode van economische crisis, wat hem al
vroeg bewust maakte van armoede en ongelijkheid.

Freire studeerde rechten, maar koos uiteindelijk voor het onderwijs. Hij werd wereldwijd bekend door zijn
vernieuwende kijk op educatie, waarbij hij zich verzette tegen wat hij de “bankiersmethode” noemde:
onderwijs waarin leerlingen passief kennis ontvangen. In plaats daarvan pleitte hij voor een dialooggerichte
aanpak, waarin leerlingen actief meedenken en hun eigen ervaringen inbrengen.

Zijn bekendste werk, Pedagogie van de onderdrukten (1968), werd een mijlpaal in de kritische pedagogiek.
Daarin benadrukt hij dat onderwijs een middel kan zijn tot bevrijding, vooral voor gemarginaliseerde
groepen.

Na de militaire staatsgreep in Brazilié in 1964 werd Freire gevangengezet en daarna verbannen. Hij werkte
jarenlang in ballingschap, onder andere in Chili en bij internationale organisaties, voordat hij in de jaren 80
terugkeerde naar Brazilié.

Freire’s ideeén hebben wereldwijd invloed gehad op onderwijs.
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6. Resultaten

Het is moeilijk om alle leerlingen te blijven volgen, alleen al doordat vanuit de favelas heel vaak verhuisd
wordt. Soms kom je echter een ex-leerling tegen en steevast schieten ze dan “Tia Quitéria” aan. Ze vertellen
dan hoe ze met hun leven verder gaan en dat ze nog altijd met veel plezier terugdenken aan de fijne tijd die
ze op de Escola dos Anjos studeerden. Natuurlijk is het vervolg pad per leerling anders.
Zo komt ex-leerling Mateus regelmatig even
buurten. Hij heeft een eigen recycling activiteit
en haalt met kar en paard grof herbruikbaar
afval op, dat hij dan weer naar een
recyclingpunt brengt. Mateus was een speciale
leerling, zowel voor de juffen als voor de
mede-leerlingen, vanwege zijn postuur. Zijn :
medeleerlingen noemden hem ‘baby’ vanwege
zijn dwerggroei. Hij was bovengemiddeld
intelligent maar werd door zijn moeder en oma
niet goed verzorgd. Juf Quitéria heeft
gedurende de tijd dat hij op leerling was
gezorgd voor medische begeleiding en
speciale voeding. Nog steeds is hij klein van =~ ~_ 58 o e T e
stuk, maar redt zich prima. Afb. 8: Mateus komt schuilen voor de regen en spullen
ophalen voor recycling!

Onderweg in de wijk San Martin komen we een ex-leerlinge
tegen die vertelt dat ze aan haar laatste studiejaar rechten bezig
is.

Dat is nog stimulerend nieuws! We hopen dat veel leerlingen
net zo succesvol zullen zijn, maar een ietsje minder mag ook!

Ook kwamen we een ex-leerling tegen (een van de eerste
leerlingen) die vertelde dat hij de mensen in de wijk aanraadt
hun kind naar de Escola dos Anjos te brengen, omdat hij het
z0’n goede school vindt.

Hij zegt met veel plezier terug te denken aan zijn tijd op school
en de liefdevolle benadering door de juffen.

Een andere ex-leerling sprak ons aan in de MAKRO
supermarkt, tegenwoordig de ATACADAO genaamd. Hij
heeft daar een mooie baan gekregen en ook hij herinnert zich
de leuke tijd op de Escola dos Anjos. Wat worden die kleine
kindertjes groot! Sommigen herken je niet eens meer!
Gelukkig zijn zij hun Tia van destijds niet vergeten!

Afb._9: Een onverwachte ontmoeting,
met een mooi verhaal!
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Financiering

SKIBRA wil de continuiteit van de Escola dos Anjos voor tenminste 2 jaar vooruit garanderen, om de
zekerheid te hebben dat een schooljaar goed voltooid kan worden en dat de inschrijvingen voor het volgende
schooljaar kunnen plaatsvinden. Daarvoor is SKIBRA voor 100% athankelijk van donaties.

De donateurs bepalen zelf waarvoor hun donatie gebruikt mag worden en SKIBRA besteedt dan ook 100%
van de donaties aan de daarbij aangegeven doelen, zoals “Juf’voor de Escola dos Anjos, “Farma” voor de
studentes farmacie of “Kerst” voor kerstpakketten. Dat is mogelijk doordat algemene kosten gedekt worden
uit daarvoor bestemde subsidies en donaties van bestuursleden van SKIBRA.

Bestuursleden ontvangen geen vergoedingen voor hun werk. In Brazili¢ worden uitsluitend
vrijwilligersvergoedingen verstrekt aan de Braziliaanse leerkrachten van de Escola dos Anjos.

Ongeveer 50% van ouders betaalde in 2025 een maandelijkse bijdrage van €8,00 per kind (50 Real per
maand). Dat is mogelijk omdat de ouders op basis van een daartoe bestemde schoolverklaring, van de
Gemeente Recife een maandelijkse toelage krijgen omdat het kind naar school gaat. Ouders die dat toch niet
kunnen opbrengen krijgen dispensatie van de schooldirectrice en hoeven dan geen bijdrage te betalen.
Doordat in 2025 nog steeds met de helft van het normale aantal kinderen gewerkt werd, vanwege de
pandemie risico’s en vanwege een groter aantal speciale kinderen, was ook het totaal van de ouderbijdragen
minder dan gehoopt.

We proberen zo gunstig mogelijke wisselkoersen te realiseren om het maximale met de ontvangen donaties
te doen. In zagen we de waarde van de Real verder stijgen ten opzichte van de Euro, waardoor de
wisselkoers verslechterde. Na een kortstondige verzwakking van de Real ten opzichte van de US-dollar en de
Euro rond Kerstmis 2025, hervond de Real een deel van zijn waarde weer.

Bijgaande grafiek toont het het verloop van de netto wisselkoers per maand sinds 2010 gemeten op dag 15
van elke maand (Bron: OANDA .com). Als netto wisselkoers hanteren we de offici€le interbancaire koers
minus 4%. Dat zijn bij benadering de kosten die de wisselkantoren inhouden.
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Netto wisselkoers van de Real t.o.v. de Euro

Afb. 10: Het verloop van de wisselkoers voor de Real. Na 25 jaar registratie is het goed mogelijk om
de koerstrend (gele lijn) door te trekken naar de toekomst.
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Ontvangsten SKIBRA in 2025

De ontvangen donaties waren in totaal € 20.182.

Uit Eijsden-Margraten kwam 45,4% van de donaties. We proberen voortdurend het aantal vaste donateurs te
vergroten, aangezien die noodzakelijk zijn voor duurzaam helpen. Tevreden donateurs en platforms als De
Etalage zijn hierbij onmisbaar.

Bestedingen door SKIBRA in 2025 (Euro)

Beginsaldo 37.475,24
Ontvangsten uit donaties 20.181,81
Overgemaakt aan projecten Brazilié (via ESCOLA DOS ANJOS) -20.516,54
Voorschotten 0
Kosten SKIBRA (bankkosten) -564,75
Bestedingen in Nederland door SKIBRA -346,72
(website, toner, materialen, porti en kerstkaarten)

Eindsaldo SKIBRA in 2025 36.229,04

Ontvangsten ESCOLA DOS ANJOS in Brazilié (Euro)

Ontvangen via OM in Recife in natura (via taakstraffen t.g.v. de PM
Escola dos Anjos)

Saldo voorschotten via Mastercard per 31-12-2025 0
Ontvangen van SKIBRA 20.517
-waarvan voor de Farmaciestudentes 2.500 Euro

Ontvangsten Escola dos Anjos uit ouderbijdragen R$ 10.550 *) 1.788
Totaal ontvangen door ESCOLA DOS ANJOS in 2025 22.305

*) Omgerekend naar de gemiddelde koers 1 Euro= 5,9 Real.

Bezittingen SKIBRA per 31-12-2025:
Banksaldo: € 36.229

De beoogde strategische reserve van Stichting Kinderzorg Brazilié om project ESCOLA DOS ANJOS
tenminste twee jaar te kunnen voortzetten bedraagt naar de huidige omstandigheden 30.000 Euro,
onvoorziene omstandigheden daargelaten. De valutamarkt is erg van invloed op de wisselkoers en de uit te
geven bedragen. Politieke onrust zorgde in 2025 al voor een zwakker wordende wisselkoers, de Real won
iets terrein terug op de Euro. We verwachten dat in 2026 die beweging voortzet, zodat we per saldo minder
Reais krijgen voor de Euro.

De prijzen van consumptiegoederen (bijvoorbeeld Brood, Bonen, Rijst, Koffie) stijgen sterk in Brazilié, net als
de prijzen voor energie. We willen daarom graag de vrijwilligersvergoeding voor de juffen wat verhogen,
maar daarvoor zijn we afhankelijk van onze donateurs.

Stichting Kinderzorg Brazilié bezit geen onroerende goederen.
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Balans
Per 31-12-2025 ziet de balans er als volgt uit:

Balansdatum 31/12/2025 (in Euros)
Activa 2024 2025 Passiva 2024 2025
Immateriéle vaste activa Continuiteitsreserve 30.000 30.000
Materiéle vaste activa Bestemmingsreserve 6.119 6.229
Financigle vaste activa Herwaarderingsreserve
0 0

Overige reserves
Voorraden 0 0 36.119 36.229
Vorderingen& 0 0
Effecten 0 0 Bestemmingsfondsen 0 0
Liquide middelen 37.475 36.229 Voorzieningen 0 0

36229 Langlopende schulden 0 0

Kortlopende schulden 1356 0
Totaal 36.229 Totaal 37.475 36.229
Toelichting
Geef hier een toelichting bif
xm;;:;ﬁ:zﬁ;?gn De uitgaven in 2025 waren licht hoger dan in 2024, vanwege de uitgestelde terugbetaling van
toelichting is opgenomen kortlopende schuld uit 2024. Met behulp van Al konden we hoge legalisatiekosten bij de

opheffing van COSKIBRA voorkémen.
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Onze activiteiten in 2026 (en volgende jaren)
We werken verder aan datgene wat in onze statuten staat: voorkomen dat kinderen straatkind worden,
door middel van Onderwijs, Opvoeding en Zorg.

De Escola dos Anjos gaat op dezelfde voet verder in Recife. De grootste uitdaging daarbij is het aan
zich blijven binden van goede leerkrachten die als vrijwilliger willen werken. Met zekerheid zet de
ESCOLA DOS ANIJOS veel kinderen op het juiste spoor, met de juiste bagage! We merken dat
regelmatig dat door ontmoetingen met ex-leerlingen. Veel maakten een sprong voorwaarts ten opzichte
van hun uitgangspositie in de favelas en ten opzichte van hun familie.

Door het ‘open-armen’-beleid bij de inschrijving van nieuwe leerlingen, heeft onze school veel meer dan
de wettelijk verplichte 5% aan speciale leerlingen. Dat heeft ook de onderwijsmethode beinvloed: er is
nu een mix van individueel en klassikaal onderwijs. Participeren in communicatie en lessen als tekenen
schrijven en rekenen vereisen veel individuele aandacht. Daarom kiest de school bewust voor een kleiner
aantal leerlingen dan oorspronkelijk gepland, ten gunste van de leerlingen die anders alsnog buiten de
boot zouden vallen.

Water

Op het platteland in Sdo Bento betreft zorg bovendien de elementaire levensbehoefte: water, voor zover
we daar geld voor hebben. Water is basisvoorwaarde voor al het leven, thuis, op het land en in de school.
Gelukkig is de langjarige droogte voorlopig verleden tijd en is het slechts een enkele keer nodig om
schoon water per tankauto te laten brengen. De watermaatschappij levert nog steeds niet!

Farmacie studie

Onze twee farmaciestudentes blijven we ondersteunen met een collegegeld-toelage. We faciliteren voor
hen ook “studeren op afstand”. Dit doen we door in de Escola dos Anjos in Sdo Bento do Una
internettoegang en een een studielokaal beschikbaar te stellen, zodat zij daar college op afstand kunnen
volgen en werkstukken kunnen maken en afdrukken. Ook de benodigde laptop hebben zij van SKIBRA
gekregen. We doen halfjaarlijks zelf het onderhoud aan de laptops.

“Studeren-op-afstand” aan de UNINASSAU op 80 km afstand is een basisvoorwaarde voor deze studentes die
fulltime (en vaak meer) werken. 2026 Is voor hen een jaar met een nieuwe uitdagende verrassing: Ze moeten 160
uur stage lopen bij een Farmacie, niet zijnde die waar ze al jaren werken.... Een schier onmogelijke opdracht.

Snoeien

De Escola dos Anjos wordt in het binnenland geconfronteerd met snelgroeiende “mato”: onkruid in de
vorm van doornstruiken, helmgras, gras en ander houtig onkruid. Het is zaak dat tijdig te snoeien omdat
anders het risico bestaat dat het terrein als “onbebouwd” wordt geconfisqueerd door landlozen. Ook de
school in Sdo Bento is voorzien van webcam, om zo in elk geval te kunnen naspeuren wat er voor de
deur gebeurt.

Kortom: Stichting Kinderzorg Brazili¢ (SKIBRA) gaat door met de activiteiten die in de voorafgaande jaren
zo succesvol bleken:

- Mondjesmaat investeren in ontwikkelingsprojecten waar mogelijk

- Verder duurzaam ontwikkelen via onderwijs, opvoeding en zorg (ESCOLA DOS ANJOS)

- Voorlichting, fondswerving en rapportage in Nederland (SKIBRA).

Stichting Kinderzorg Brazili¢ neemt in Nederland elke kans waar om de basis, het aantal donateurs, te
bestendigen en uit te breiden. Helaas moesten we constateren dat enkele donateurs moesten athalen
wegens de in Nederland gestegen kosten van levensonderhoud.

De grootste uitdaging blijft om voldoende donaties te ontvangen, om alle plannen te realiseren.
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De 17 VN “Global Goals for Sustainable Development”.

De SKIBRA projecten in Brazili€ dragen perfect bij aan de nieuwe Doelen voor Duurzame
ontwikkeling die door de Verenigde Naties zijn opgesteld. Doordat we niet alleen onderwijs
geven maar ook schoon drinkwater voor gezinnen verzorgen, kinderen gezonde bijvoeding
geven en nadrukkelijk onderricht geven in hygiéne en preventieve maatregelen tegen
besmettelijke ziekten, draagt onze duurzame ontwikkelingshulp bij aan 7 van de 17 VN-
doelen: 3, 4, 5, 6, 10, 15, en 16. De nadruk ligt natuurlijk op Kwaliteitsonderwijs, echter, daarin
komen ook onderwerpen als milieu, respect voor anderen, en gezondheid aan de orde.

-

De 17

VN Werelddoelen 2

1. Geen 2. Geen 3. Gezondheid 4, Kwaliteits 5. Gender 6. Schoon
armoede honger & welzijn onderwijs gelijkheid drinkwater en
sanitair

7. Duurzame 8. Fatsoenlijke 9. Innovatie en 10. Minder 11. Veilige en 12. Duurzame

en betaalbare banen en duurzame ongelijkheid duurzame Consumptie
energie economische infrastructuur steden en productie
groei

13

17 N,

=9
==
THEGLOBAL GOALS

O

13. Klimaat- 14. Bescherming  15. Herstel van 16. Vrede 17. Partner-

verandering van zeeén en ecosystemen Veiligheid en schappen voor

aanpakken oceanen en behoud van Rechtvaardig- de doelen
biodiversiteit heid
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Begroting 2026

De begroting is leidend voor onze organisatie (SKIBRA en Escola dos Anjos). De begroting wordt in
februari vastgesteld maar kan in de loop van het jaar onder invloed van belangrijke meevallers of
tegenvallers worden aangepast.

Investeringen betreffen onderhoud aan gebouwen en inrichting.
Operationele kosten betreffen de kosten van de Escola dos Anjos aan leerkrachten, kantoorartikelen en
en lesmaterialen alsmede belastingen en vergunningen.

N.B.: De begroting is indicatief en geeft aan welke uitdaging SKIBRA haalbaar acht. Zij is opgesteld in januari 2026 in
overleg met de directie van de ESCOLA DOS ANJOS in Recife.

In Brazilié
Escola dos Anjos in Sdo Bento en in Recife

De post INVESTERINGEN is in totaal R$ 11.370 of € 1.927
De post OPERATIONELE KOSTEN is begroot RS 94.085 of € 15.947
In Nederland

Kantoormaterialen t.b.v. publicaties, secretariaat en financiéle administratie van SKIBRA,
Escola dos Anjos, schooladministratie, organisatie van activiteiten, communicatie,
projectkosten € 500

Totale begroting 2026 € 18.374
(de gehanteerde gemiddelde omrekenkoers is R$ 590 = € 100)
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Beleidsplan Stichting Kinderzorg Brazilié - “One Page Strategie” 2026-2029

Bijlage 1

One Page Strategy SKIBRA en ESCOLA DOS ANJOS (EDA)

Versie 11.10-02-2026

1. Missie & Ambitie 2. Doelen per Balanced Score Card perspectief
Missie Ambitie Klanten (Ouder/Kind) Belanghebbenden Financieel Excellence
Voorkomen dat kansarme || Met vrijwilligerswerk * Kwaliteitsonderwijs * Stimuleren vrijwilligers * Financieel draagviak * Groeiende kennis,
Braziliaanse kinderen zoveel mogelik kinderen ||° gﬂ.mpmﬁw.m g ﬁhﬁ& agﬂﬁa uw.,qaﬁwwom&m mﬂﬂ.&%:ﬂﬁ%ﬁﬂmm
straatkind worden in N-O-Brazili&, scholing, || Voed Ippe * Projectrapportage | 3 k .
en opvoeding geven mq..,_un_m * Schoon (drink)water * Periodieke publicaties * Minimale veranderende wetgeving
; dasd * Hygiene * Tevreden vrijwilligers organisatiekosten * Bijdragen aan zovesl
WL SRR * De kinderen komen * Bijschdling leerkrachten (| * Continuiteit waarborgen mogelijk VN Duurzame
stimuleren graag naar schod » Samenwerking met * Goede vergoeding voor || Ontwikkelingsdoelen.
* Indusie Braziliaanse overheden. || de braz. leerkrachten
= | | || |
3. Processen = 4. ambitieniveau 2026
s i * Recife: Max. 50 kinderen ||* 1 evaluatiegesprek met  [[* Donaties 100% besteden| (* Jaarliiks afstemmen van
T el sl ] .|| ingeschreven, alle vrijwilligers in aan het bestemde doel leerplannen op wetgeving
H = T 1! | e= || |* Accent op Individueel Brazilie * Aanwas donateurs 2% en actualiteit
| brE £ mT SE8 3%/ [| onderwijs waarnodig |+ 1 Algemene vergadering ||+ Financiéle reserve voor | [* Opstelien verbeterplan met
£ 2 £ | |22 || |* 16 afstudeerders 6 jarig per jaar tenminste 2 jaar . Um_ cmmo e Foolinde
t ' 2 met certificaat * Jaarverslag april * Exploitatie max 16KE
g T o ez i - i k : > omgeving blijven (volgens
B2 Lo 53 Rl 23| |2 Elke dag fruit of verzenden m:m_d_mﬂﬂn% wettelik | | oy ders en kinderen)
mm i Bl 23 oz|| | &8 versnapering voor de * Publicaties per 2wk minimum (1 W) * Integratie van VN doelen
: g i || leeringen * 1 kerstpakket per gezin ||+ Ouderbijdrage 8 €mnd | |- juiste mix individueel /
gl Lkl 23 cw Ed 2 klassikaal
| L ———— = =
H 5 - 5. Lange termijn ambitieniveau (2029)
- — | |223|| |* Praktikonderwijs aan * 1 evaluatiegesprek met || * Donaties 100% besteden |(|* Jaarlijks afstemmen van
g el B 2 jeugd in Sao Bento dle vrijwilligers in aan het bestemde doel leerplannen op wetgeving
g = 24 m *'Accent op Individuesl Brazilié * Aanwas donateurs 5% * Jaarlijks opstellen van
& I 2w =_ne onderwijs waar nodig * Jaarverslag in april per jaar <m._6ﬂ.mﬂ_m n met
— Taizg J 23.] |97 * Recife: Max. 45 kinderen ||* Publicaties per 2 wk * Financigle reserve voor ||, pa bedls school in de
- RRlzzsar PRl 285 |ig| |32|[| ingeschreven * BiizondereAlgemene\Ver || tenminste 1 jaar e b e ik
i = = =2 || LE11]|* 14 afstudeerders met gadering toekomst EDA || * Exploitatie max 17KE ouders en kinderen)
ie P 7 | 7| || certficaat (01-29) || *Energierekening wettelijk ||+ rtegratie van VN doelen
28l 53 m+|*ww S8 = || |* Elke dag fruit of * 1 kerstpakket per gezin || minimum (100Kw) * Juiste mix individueel /
- g2 x_ ) L |48||| versnapering * Ouderbijdrage 8 €mnd klassikaal
— x ———— x =
L IE BT {6.EXTRA TE DOEN (Projecten en acties)
PR :Mm S g m L .. || |* Vervanging van de versleten laptop EDA (01-26, GP) * Intake nieuwe leerlingen (MQ, SM 01-25)
E I all €211 Afronding data entry Educacenso 2025 (03-26, GP, MQ)v | |* Onderhoud aan schoolgebouw Recife (06-26)
£ J 3 | 528 s33 £3 %11 |* Invoeren Educacenso 2026 (04-26, GP, MQ) * Eliminatie COSKIBRA (04-25) _
—Ba 25 | Fl2 mw £ Ehigis® |22 [__I||*Leerplan, schoolkalender, begroting EDA (Q/GP, 02-26) v ||* Intake nieuwe leerlingen (MQ, SM 07-25)
g * nis 22 g2 * Aankoop 12 m3 water voor school Sdo Bento (06-26, MQ) | | * Aanpassen leerlingvolgsyst EDA 2027 (GP/MQ, 11-26)
mm o Z ~ 5% Z|| | .z|| |* Reparatie bosmaaier S&o Bento do Una(GP 01-25) v * Fondswerving voor studie Farmacie 2 studentes (2026)
H lmw mmva wmi E wW_ 15 mm * Backup van de computer (06-26, GP) * Onderhoud airco (07-26, GP)
mo. ok El Y 232 #% || |* Aanvullende training laptop toepassingen (07-26, GP, MQ) | |* Onderhoud/vervanging ventilatoren(07-26, GP)
i * Uitleg em training over de site Gov.br i.c.m. android phone ||* BAV Escola dos Anjos (01-28, Bestuur EDA)
Meds _ _ (GP, MQ, 07-26). * Last line
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